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广发证券股份有限公司关于拉芳家化股份有限公司 

使用节余募集资金永久补充流动资金的核查意见 

根据《证券发行上市保荐业务管理办法》《上市公司监管指引第2号——上

市公司募集资金管理和使用的监管要求（2022年修订）》《上海证券交易所上

市公司自律监管指引第1号——规范运作》等相关法律、法规的要求，广发证券

股份有限公司（以下简称“广发证券”、“保荐机构”）对拉芳家化股份有限

公司（以下简称“拉芳家化”、“公司”）本次终止“营销网络建设项目”并

将节余募集资金永久补充流动资金进行了核查，具体情况如下： 

一、募集资金的基本情况 

根据中国证券监督管理委员会“证监许可[2017]235 号”文《关于核准拉芳

家化股份有限公司首次公开发行股票的批复》的核准，拉芳家化于 2017 年 3 月

向社会公众公开发行人民币普通股（A 股）4,360.00 万股，每股面值 1.00 元，每

股发行价格 18.39 元，募集资金总额为人民币 80,180.40 万元，扣除发行费用人

民币 5,192.01 万元，实际募集资金净额为人民币 74,988.39 万元。上述募集资金

已经广东正中珠江会计师事务所（特殊普通合伙）验证并出具“广会验字

[2017]G14024490360 号”《验资报告》。 

二、募集资金的使用情况 

公司首次公开发行股票实际募集资金净额为人民币 74,988.39 万元。2017 年

9 月 4 日，公司第二届董事会 2017 年第五次临时会议审议通过了《关于公司使

用募集资金置换预先投入自筹资金的议案》，同意使用募集资金置换以自筹资金

先行投入“营销网络建设项目”的资金 169,082,684.02 元。广东正中珠江会计师

事务所（特殊普通合伙）对公司以自筹资金预先投入前述募投项目情况进行了专

项审核并出具了鉴证报告（广会专字[2017] G14024490371 号）。 

公司 2018 年度募集资金年度存放与使用情况详见广东正中珠江会计师事务

所（特殊普通合伙）出具的“广会专字[2019]G18033850065 号”《募集资金年度

存放与实际使用情况鉴证报告》。 
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2020 年 3 月 20 日公司分别召开第三届董事会第九次会议及第三届监事会第

九次会议，审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》，拟使用总金额

41,874.42 万元建设“汕头生产基地建设项目”，其中拟使用募集资金投资项目

“日化产品（洗发水、沐浴露）二期项目”的募集资金 14,551.83 万元及其孳息，

差额部分以“营销网络建设项目”的募集资金补足（实际金额以资金转出当日银

行结息余额为准）。 

2022 年 4 月 27 日公司分别召开第四届董事会第二次会议及第四届监事会第

二次会议，审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目的议案》，拟终止“汕

头生产基地建设项目”的实施，并将其尚未使用的部分募集资金用于建设“日化

产品生产基地智能化改造项目”和“个护产品（花露水）生产中心建设项目”，

变更后剩余 16,289.03 万元（具体金额以转出日为准）募集资金暂不决定具体投

向，暂时存放于募集资金专户。 

上述相关公告详见指定信息披露媒体《中国证券报》、《上海证券报》、《证券

时报》、《证券日报》及上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）。 

根据《拉芳家化股份有限公司首次公开发行股票招股说明书》以及上述变更，

公司首次公开发行股票募集资金拟投资项目概况如下： 

承诺投资项目 募集资金承诺投资额（万元） 

日化产品生产基地智能化改造项目 9,990.64 

个护产品（花露水）生产中心建设项目 9,876.41 

尚未明确投向的募集资金
注 2 16,289.03 

已支付的土地购置费用（具体用途尚待确定）
注 1 5,718.34 

营销网络建设项目 27,687.41 

建设研发中心项目 5,426.56 

合计 74,988.39 

注 1：截至 2021 年 12 月 31 日，原“汕头生产基地项目”已投入 6,140.17 万元用于购置生

产用地及相关的土地平整、设计规划等事项；“个护产品（花露水）生产中心建设项目”拟

在该地块上占用部分面积建设实施，募集资金承诺投资金额 9,876.41 万元已包含分摊的上

述土地购置及相关费用（421.83 万元）。原“汕头生产基地建设项目”剩余尚未使用的部分

土地暂不确定具体用途，该部分土地购置及相关费用合计 5,718.34 万元。 

注 2：“尚未明确投向的募集资金”系将原“汕头生产基地项目”尚未使用的募集资金分别用

于“日化产品生产基地智能化改造项目”和“个护产品（花露水）生产中心建设项目”建设

后的剩余募集资金，还应包含孳息。 

http://www.sse.com.cn/
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三、本次拟终止募投项目的募集资金使用情况 

截至 2022 年 12 月 31 日，“营销网络建设项目”已投入使用的募集资金为

16,908.27 万元，剩余的募集资金为 10,779.14 万元（不含利息）。公司拟终止实

施“营销网络建设项目”，并将其节余募集资金 10,779.14 万元用于永久补充流动

资金。本次募集资金投资项目变更前后投资计划具体情况如下： 

单位：万元 

本次募投项目 

变更前承诺投资 已投入使用

募集资金 

本次变更

金额 

本次募投项目变更后承诺投资 

承诺投资

项目 

募集资金承

诺投资额 
承诺投资项目 

募集资金承

诺投资额 

营销网络

建设项目 
27,687.41

注 1 16,908.27 10,779.14 永久补充流动资金项目 10,779.14  

注 1：2020年 3月 20日公司分别召开第三届董事会第九次会议及第三届监事会第九次会议，

审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》，拟使用总金额 41,874.42 万元建设“汕头

生产基地建设项目”，其中拟使用募集资金投资项目“日化产品（洗发水、沐浴露）二期项

目”的募集资金 14,551.83 万元及其孳息，差额部分以“营销网络建设项目”的募集资金补

足（实际金额以资金转出当日银行结息余额为准）。本次变更后“营销网络建设项目”募集

资金承诺投资额变为 27,687.41 万元。 

四、拟终止募投项目基本情况及终止原因 

（一）原项目计划投资和实际投资情况 

本次拟终止的“营销网络建设项目”立项于 2014 年，实施主体为拉芳家化。

本项目拟规划建设期为 3 年，计划在项目期内将进行营销办事处建设、经销及商

超渠道建设、品牌推广等。项目拟使用的募集资金投资额为 55,010.00 万元，其

中，渠道建设费用 23,624.00 万元，办事处建设费用 3,486.00 万元，品牌推广费

用 12,900.00 万元，铺底流动资金 15,000.00 万元。本项目拟对流通渠道核心店

25,200 家（其中有 2,000 家核心 A 类店）货架买断，终端渠道核心店 1,200 家货

架买断，建设 7 家办事处。公司旨在通过本项目建设，推动产品进入大中型连锁

超市、商场等日化产品专营店等渠道，同时扩建经销渠道核心店，提升对门店内

陈列和货架的覆盖率，充分发挥各渠道在规模、形象展示、新品推介、品牌示范

等方面的优势特点。 

2017 年 9 月 4 日，公司第二届董事会 2017 年第五次临时会议审议通过了

《关于公司使用募集资金置换预先投入自筹资金的议案》，同意使用募集资金置
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换以自筹资金先行投入“营销网络建设项目”的资金 169,082,684.02 元。 

2018 年 8 月 16 日，公司分别召开第二届董事会第二十次会议及第二届监事

会第十六次会议，审议通过了《关于部分募集资金投资项目延期的议案》，同意

将募集资金投资项目“营销网络建设项目”的预定可使用状态日期延长至 2021

年 3 月 13 日。 

2019 年 4 月 26 日，公司分别召开第三届董事会第二次会议及第三届监事会

第二次会议，审议通过了《关于重新论证并暂缓实施部分募集资金投资项目的议

案》，公司对该项目进行了重新论证并暂缓实施。 

2020 年 3 月 20 日公司分别召开第三届董事会第九次会议及第三届监事会第

九次会议，审议通过了《关于变更部分募集资金用途的议案》，拟使用总金额

41,874.42 万元建设“汕头生产基地建设项目”，其中拟使用募集资金投资项目“日

化产品（洗发水、沐浴露）二期项目”的募集资金 14,551.83 万元及其孳息，差

额部分以“营销网络建设项目”的募集资金补足（实际金额以资金转出当日银行

结息余额为准）。本次变更后“营销网络建设项目”募集资金承诺投资额变为

27,687.41 万元。 

截至 2022 年 12 月 31 日，“营销网络建设项目”累计投入募集资金 16,908.27

万元，剩余未使用募集资金 10,779.14 万元（不含利息）。 

（二）拟终止募投项目的具体原因 

“营销网络建设项目”原规划建设期为 3 年，计划在项目期内进行营销办事

处建设、经销及商超渠道建设、品牌推广等，其中品牌推广主要是电视广告和网

络广告的投入。但近年来，品牌传播的底层逻辑发生了重大变化，短视频、线上

直播的兴起打破了原有获客路径和运营思路，品牌推广的方式和推广渠道呈现多

元化趋势。 

近年来，公司持续对销售渠道进行优化调整，拓宽消费群体。线下渠道方面，

公司通过“联合价值共建”项目，与经销商在市场建设、产品升级、渠道深耕，

促销创新和购物者研究等领域进行更加深入的合作，有效应对外部环境、行业竞

争升级等困难和挑战。线上渠道方面，公司积极拓展和优化电商渠道发展路线，
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推动社区平台建设，深挖新媒体渠道，引导口碑传播，突破用户圈层，扩大品牌

影响力。 

现阶段若继续按原“营销网络建设项目”计划投入品牌推广可能无法达到预

期规划效果，且巨额费用投入后一旦未能产生合理效益，将直接影响公司利润水

平，降低募集资金使用效率。因此，为了合理高效地使用募集资金，降低募集资

金使用的风险，公司根据自身实际运营情况，在综合考虑市场变化的基础上，并

从维护公司整体利益和全体股东利益出发，经过审慎研究后决定拟终止该募投项

目，并将节余的募集资金用于永久补充公司流动资金。 

五、募投项目终止后节余募集资金的使用计划 

公司拟将“营销网络建设项目”终止后的节余募集资金 10,779.14 万元永久

补充流动资金，用于公司主营业务相关的日常生产经营使用。 

公司将坚持技术创新、品牌创新、营销创新和模式创新驱动企业发展，构建

“个护+美妆”产品矩阵，布局功效型洗护领域，依托“矩阵”、“年轻”、“国际”、

“优化”四点关键战略规划实现战略目标，本次终止“营销网络建设项目”并将

节余募集资金用于永久补充公司流动资金，有利于进一步夯实公司的流动资金规

模，促进公司战略的顺利实施。 

六、本次募投项目变更对公司的影响 

公司拟终止“营销网络建设项目”并将其节余募集资金全部用于永久补充流

动资金，是公司根据项目实施过程中市场环境、项目实际情况以及公司发展战略

做出的审慎决策，有利于规避募集资金投资的风险，不会影响其他募投项目的实

施，终止“营销网络建设项目”不会对公司生产经营产生不利影响，不存在损害

股东利益的情形。“营销网络建设项目”节余募集资金在永久补充流动资金后，

将全部用于公司主营业务相关的日常生产经营使用，有利于提高公司募集资金的

使用效率，增强公司的持续发展能力，符合公司生产经营的实际需要和公司全体

股东的利益。 

七、本次变更募集资金投资项目的相关意见 

公司于 2023 年 4 月 28 日分别召开第四届董事会第六次会议和第四届监事
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会第六次会议，审议通过了《关于终止“营销网络建设项目”并将节余募集资金

永久补充流动资金的议案》，公司独立董事发表了明确同意的独立意见，上述议

案尚需提交公司股东大会审议。 

（一）独立董事意见 

独立董事认为：公司本次拟终止“营销网络建设项目”并将其节余募集资金

全部用于永久补充公司流动资金是综合考虑公司实际情况而做出的审慎决定，有

利于募集资金使用效益的最大化，符合公司的发展战略和全体股东的利益，符合

中国证监会《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要

求》和《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》等法律、

法规及规范性文件的要求以及公司《募集资金管理制度》的规定，不存在损害上

市公司及全体股东特别是中小股东利益的情形。我们同意该项议案，并同意将该

项议案提交公司股东大会审议。 

（二）监事会意见 

监事会认为：公司本次拟终止“营销网络建设项目”并将其节余募集资金全

部用于永久补充公司流动资金是基于募投项目的实际情况及公司长远发展考虑，

有利于提高募集资金的使用效率，符合公司的战略规划，不存在损害股东利益的

情形，决策和审批程序符合《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——

规范运作》和《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监

管要求》等法规的要求，符合公司《募集资金管理制度》的规定。因此，监事会

同意终止上述募投项目，并将节余募集资金永久补充流动资金。 

八、保荐机构核查意见 

经核查，保荐机构认为：拉芳家化本次终止“营销网络建设项目”并将节余

募集资金永久补充流动资金的事项，已经公司第四届董事会第六次会议和第四届

监事会第六次会议审议通过，独立董事亦发表了明确同意意见，上述事项尚需经

股东大会审议通过后方可实施，履行了必要的审批程序。符合《上市公司监管指

引第 2 号——上市公司募集资金管理和使用的监管要求（2022 年修订）》《上海

证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》等相关法规和公司《募

集资金管理制度》的要求。本次终止部分募投项目并将节余募集资金永久补充流
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动资金事项是公司客观实际情况发展变化作出的审慎决定，不会对公司的生产经

营造成不利影响，不存在损害公司和股东利益的情形。 

保荐机构对公司本次终止部分募投项目并将节余募集资金永久补充流动资

金事项无异议。 




